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Propósito: construir infraestructura institucional desde el inicio, en escala proporcional a la capacidad real de la empresa emergente. Neutralidad: este perfil no exige una plataforma, proveedor ni metodología de entrega propietaria; la metodología de ingeniería y entrega se selecciona por separado. Este perfil no establece certificación, cumplimiento jurídico ni evidencia de eficacia operacional.
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0. Relación con el Núcleo PAVREN
Regla de diseño. Una empresa emergente puede ser pequeña sin ser informal. La acumulación proporcional de funciones está permitida; eliminar una función institucional no lo está.
Este perfil agrega únicamente composición, encaminamiento, acumulación proporcional de funciones y vistas compactas de evidencia; no redefine C01–C21, N/P, R, modo, EV, autoridad ni envolvente autorizada.
CAP1/CAP2 cambian el mecanismo aceptable y la profundidad de evidencia; no reducen consecuencia, prohibiciones, autoridad ni resultados mínimos.
El desarrollo de software convencional no convierte a PAVREN en un ciclo de vida de desarrollo de sistemas (SDLC) general. PAVREN gobierna la institución, el uso de IA y los disparadores aplicables; la metodología de ingeniería y entrega se selecciona por separado.
Cuando el producto incorpora, desarrolla, ajusta, evalúa para liberar, modifica materialmente o comercializa IA, DEV se activa y la Ruta IA pasa a controlar el encaminamiento del producto. Para equipos pequeños en Ruta IA, la gobernanza mínima viable de DEV se articula con D11; este perfil define el mecanismo proporcional y los objetos de evidencia, sin reducir las obligaciones DEV aplicables.
1. Principios de diseño
	Principio
	Aplicación

	Institución desde el día 1
	Autoridad, rendición de cuentas, inventario, clasificación, liberación, evidencia y gestión de cambios e incidentes existen antes del crecimiento organizacional.

	Proporcionalidad sin degradación
	La capacidad institucional cambia la forma de cumplir, no la obligación material ni el piso de autoridad.

	Una sola entrada
	La empresa emergente responde un encaminamiento breve y abre solo los perfiles activados.

	Dos rutas, una institución
	Estándar e IA comparten el mismo núcleo institucional; IA agrega DEV y controles especializados.

	Evidencia generada al construir
	La evidencia se genera como parte del proceso de construcción, no como reconstrucción retrospectiva para clientes, inversores o auditoría.

	La autoridad precede a la autonomía
	Ninguna capacidad técnica amplía por sí misma la autoridad del sistema o del equipo.

	Escalabilidad institucional
	CAP1 debe poder evolucionar a CAP2/CAP3 sin cambiar identificadores, responsabilidad asignada ni lógica de decisión.


2. Aplicabilidad y encaminamiento
Este perfil aplica cuando una empresa emergente tecnológica desarrolla, integra, comercializa u opera productos digitales y, por tamaño o estructura, necesita una forma explícita y proporcional de instalar PAVREN. El primer encaminamiento no debe tomar más de una reunión breve y se documenta en ST-E1/ST-E2. Jerarquía: el perfil Empresas Emergentes aplica el Núcleo; PYME/CAP ajusta mecanismos por capacidad; DEV se activa por construcción o comercialización de IA. Ninguna capa inferior reduce una obligación material de una superior.
	Pregunta de encaminamiento
	Si la respuesta es SÍ

	1. ¿El producto ofrece una capacidad de IA a usuarios o clientes?
	Ruta IA + DEV.

	2. ¿La empresa emergente entrena, ajusta, evalúa para liberar o modifica materialmente un modelo?
	Ruta IA + DEV.

	3. ¿Una inferencia de IA determina una recomendación, decisión o acción material del producto?
	Ruta IA + DEV; evaluar C12/C19 según efecto y autonomía.

	4. ¿La capacidad de IA se comercializa bajo el nombre o la marca de la empresa emergente?
	Ruta IA + DEV; determinar el rol jurídico por producto y mercado.

	5. ¿Hay datos personales en generación aumentada por recuperación, vectorización, recuperación o memoria persistente?
	Añadir J-PRIV.

	6. ¿Hay neurodatos o inferencias cognitivas o afectivas desde señales neurales o fisiológicas?
	Añadir Neuro-IA.

	7. ¿El producto opera en un sector regulado con un módulo de dominio aplicable?
	Añadir el módulo de dominio correspondiente.


Regla de frontera Estándar → IA. El uso interno de asistentes de código o herramientas de IA no convierte por sí solo al producto en Ruta IA. Ese uso interno permanece gobernado por el Núcleo y por los perfiles que active. El producto pasa a Ruta IA cuando la capacidad de IA forma parte material del producto, de su comportamiento o de su propuesta comercial.
3. Núcleo institucional para empresas emergentes
El núcleo institucional es la base mínima de la organización. Debe existir antes de que la empresa emergente dependa de clientes, inversión o escala para «formalizarse». Puede implementarse con herramientas simples, pero cada función debe ser identificable y verificable.
	Capacidad institucional
	Resultado mínimo
	Forma CAP1 aceptable

	K1 · Autoridad ejecutiva
	Existe una persona con mandato para adoptar reglas, aceptar riesgo dentro de límites y ordenar la suspensión.
	Fundador o responsable ejecutivo designado por escrito; acto breve de adopción y mandato.

	K2 · Rendición de cuentas de producto y sistema
	Cada producto, sistema o uso material tiene responsable funcional y responsable técnico.
	Dos nombres o roles en el inventario; pueden coincidir si la decisión lo justifica.

	K3 · Inventario y aplicabilidad
	La empresa emergente sabe qué productos, IA, datos, proveedores, modelos, agentes y dependencias materiales existen y qué perfiles aplican.
	Registro vivo simple; revisión ante cambio material y al menos trimestral.

	K4 · Clasificación y límites
	Existe una determinación documentada de consecuencia, autoridad, propósito, usos no soportados y límites.
	Ficha breve por producto o sistema.

	K5 · Autoridad de liberación
	La liberación material es una decisión humana con alcance, versión, condiciones y vigencia.
	Fundador, responsable tecnológico u otra autoridad designada; nunca un canal automatizado de entrega ni un agente por sí solos.

	K6 · Evidencia y verificación
	Decisiones, versiones, pruebas y hallazgos pueden reconstruirse.
	Repositorio o carpeta controlada; verificador proporcional distinto del constructor para cambios materiales.

	K7 · Cambio, incidente, detención y recuperación
	La empresa emergente puede detectar un cambio material, detener, contener, recuperar y registrar lo ocurrido.
	Registro de cambios e incidentes, reversión y funcionamiento degradado probado, y contacto y autoridad definidos.


Invariante de separación. Para todo cambio material o liberación, el constructor no puede ser el único verificador y el verificador debe ser distinto de la autoridad de liberación. En CAP1 la independencia puede lograrse mediante revisión cruzada, un asesor, un especialista externo o un servicio independiente; no exige crear departamentos ficticios.
4. Capacidad CAP1–CAP3
	Nivel
	Configuración típica
	Tratamiento en el perfil Empresas Emergentes

	CAP1
	Dirigida por sus fundadores; sin funciones dedicadas de cumplimiento, seguridad y auditoría.
	Núcleo institucional completo con acumulación proporcional de funciones; formatos simples; verificación independiente puntual; piso irreductible sin reducción.

	CAP2
	Alguna función dedicada o equipo en crecimiento; responsabilidades más diferenciadas.
	Separar funciones materiales, formalizar cadencias, automatizar evidencia y ampliar la verificación por riesgo.

	CAP3
	Funciones dedicadas y separación institucional suficiente.
	Migrar a operación plena del Núcleo y DEV; el perfil queda como ruta de trazabilidad de origen e incorporación inicial.


Regla: CAP y consecuencia son ejes independientes. CAP1/CAP2/CAP3 describen capacidad institucional; N1/N2/N3/N4/P0 describen la consecuencia del uso. Una empresa emergente CAP1 con un uso N4 aplica la autoridad y los controles exigibles a N4; solo cambian la forma organizativa y el mecanismo de evidencia cuando PAVREN lo permite.
5. Ruta S — producto tecnológico estándar
La Ruta S es una ruta de adopción y encaminamiento para un producto tecnológico estándar. No constituye un régimen normativo adicional: reutiliza el Núcleo y el núcleo institucional; indica qué vistas de evidencia abrir y qué perfiles no se activan por el producto, sin alterar las obligaciones materiales aplicables al uso interno de IA.
	Obligación de la Ruta S
	Evidencia mínima

	Núcleo institucional K1–K7 activo
	ST-E1–ST-E7.

	Inventario de IA usada internamente en la entrega u operación
	ST-E2 + registro de proveedores y dependencias.

	Datos, propiedad intelectual, secretos y proveedores materiales identificados
	ST-E3.

	Gestión proporcional de riesgo, cambios e incidentes
	ST-E4 + ST-E7.

	Verificación y liberación con autoridad humana
	ST-E5 + ST-E6.

	Encaminamiento reejecutado ante una nueva capacidad de IA
	Registro de cambio y decisión de activación.


6. Ruta IA — producto habilitado por IA o concebido con IA
La Ruta IA es una ruta de adopción y encaminamiento que se activa cuando la IA es material al producto, a su comportamiento o a su comercialización. No crea gobernanza propia: el Núcleo y PYME/CAP permanecen vigentes y DEV añade las obligaciones de construcción y liberación que correspondan. El perfil comprime la experiencia documental, no la autoridad ni el resultado exigible.
	Área
	Mínimo adicional en Ruta IA

	Rol jurídico y mercado
	Determinación por producto y mercado, revisada ante cambio material.

	Modelo y proveedor
	Modelo, proveedor y versión; términos, capacidades, restricciones y dependencia.

	Datos de entrenamiento y evaluación
	Procedencia, licencia o base jurídica, representatividad y trazabilidad de origen cuando aplique.

	Evaluación
	Plan previo a los resultados; conjuntos de datos y casos versionados; umbrales; fallos; y pruebas adversariales según el riesgo.

	Afirmaciones
	Capacidad, exactitud, seguridad y cumplimiento limitados a la evidencia vigente de la versión.

	Agentes y autonomía
	Mapa acción→efecto, catálogo de herramientas, identidad, permisos, límites, detención e imposibilidad de eludir la autorización cuando aplique.

	Liberación
	Evidencia DEV aplicable + decisión humana + condiciones y vigencia.

	Operación
	Deriva o cambio de modelo, incidentes, reclamaciones, cambios de proveedor, invalidación y reevaluación.


7. Composición de perfiles
	Disparador
	Perfil o control que se añade
	Regla

	Empresa emergente CAP1/CAP2
	PYME/CAP
	Proporcionalidad de mecanismo y evidencia.

	Producto habilitado por IA o concebido con IA, o comercialización de IA
	DEV
	Obligatorio al activarse; puede endurecer el Núcleo, nunca debilitarlo.

	Datos personales en recuperación, vectores o memoria
	J-PRIV
	Se compone con DEV o con la Ruta S según el uso.

	Agentes con acción material
	C12 + evaluar C19
	La capacidad de actuar no amplía la autoridad; aplicar la imposibilidad de eludir la autorización cuando corresponda.

	Neurodatos o inferencia cognitiva o afectiva
	Neuro-IA
	Perfil especializado adicional.

	Sector regulado
	Módulo de dominio
	Las obligaciones del dominio se acumulan cuando aplican.

	N4 / P0
	Núcleo pleno / prohibición
	CAP no rebaja la autoridad; P0 se detiene y escala.


8. Conjunto mínimo de evidencias
El perfil usa once objetos de evidencia compactos. Los siete objetos ST-E son comunes a ambas rutas; los cuatro objetos ST-IA1–ST-IA4 se activan solo en Ruta IA. Un objeto puede materializarse en un único registro estructurado, un documento, un repositorio o un sistema equivalente; no se exige una herramienta concreta.
	ID
	Artefacto
	Obligatorio

	ST-E1
	Acta institucional y ficha de autoridad
	Ambas rutas

	ST-E2
	Ficha de producto, sistema e inventario
	Ambas rutas

	ST-E3
	Registro de datos, propiedad intelectual y proveedores
	Ambas rutas

	ST-E4
	Decisión sobre riesgo, consecuencia y perfiles
	Ambas rutas

	ST-E5
	Plan y registro de verificación
	Ambas rutas

	ST-E6
	Decisión y condiciones de liberación
	Ambas rutas

	ST-E7
	Registro de cambios, incidentes y operación
	Ambas rutas

	ST-IA1
	Ficha de modelo y sistema de IA
	Ruta IA

	ST-IA2
	Registro de datos y evaluación de IA
	Ruta IA

	ST-IA3
	Mapa de acción, autoridad y herramientas
	Ruta IA cuando la IA recomienda o actúa; obligatorio para agentes con acción material

	ST-IA4
	Conjunto de evidencias de liberación de IA
	Ruta IA


Estado de evidencia. EV0 documentado ≠ EV1 implementado ≠ EV2 operando ≠ EV3 efectivo (resistente a falsación). La mera existencia del conjunto mínimo de evidencias no demuestra operación ni eficacia.
9. Autoridad, funciones e independencia
	Función institucional
	Puede acumularse con
	No debe hacer por sí sola

	Autoridad ejecutiva
	Patrocinador del producto; responsable del riesgo dentro de su mandato.
	Su propia verificación técnica, ni liberar ignorando hallazgos obligatorios.

	Responsable del producto
	Autoridad ejecutiva en CAP1; responsable del ámbito.
	Cambiar la clasificación para evitar obligaciones.

	Responsable técnico / Arquitecto
	Constructor en CAP1, si se documenta.
	Ser a la vez único constructor, único verificador y única autoridad de liberación de un cambio material.

	Constructor
	Ingeniería de producto / ingeniería de datos.
	Autoaprobar su propio cambio material sin cuestionamiento independiente.

	Verificador
	Revisor par, asesor, especialista externo o función interna distinta.
	Modificar silenciosamente la especificación o aceptar riesgo fuera de su mandato.

	Autoridad de liberación
	Fundador, titular de la dirección ejecutiva o tecnológica u otra autoridad delegada.
	Liberar sin versión, evidencia y condiciones identificadas.


10. Condiciones de avance y operación
El perfil no crea un ciclo paralelo. Utiliza los puntos de decisión institucionales existentes de PAVREN. Para la empresa emergente, cada punto de decisión se satisface con el subconjunto mínimo del conjunto de evidencias que corresponda.
	Punto de decisión PAVREN
	Pregunta de la empresa emergente
	Evidencia mínima

	Descubrir / enmarcar (G0)
	¿Qué producto o uso existe, quién responde y qué ruta corresponde?
	ST-E1, ST-E2.

	Clasificar (G1)
	¿Qué consecuencia, perfiles, autoridad y límites aplican?
	ST-E4; ST-IA1 en Ruta IA.

	Evaluar / diseñar controles (G2–G3)
	¿Qué riesgos, datos, proveedores y verificaciones deben cerrarse?
	ST-E3, ST-E5; ST-IA2/ST-IA3 según aplique.

	Adquirir o configurar, verificar, autorizar y liberar (G4–G6)
	¿Puede salir la versión exacta, bajo qué condiciones y por cuánto tiempo?
	ST-E5, ST-E6 + evidencia aplicable; ST-IA4 en Ruta IA.

	Operar (G7)
	¿Siguen vigentes el resultado y las salvaguardas?
	ST-E7 + métricas y seguimiento.

	Cambiar / retirar (G8)
	¿Cambió la capacidad, el contexto, el proveedor, el modelo, la autonomía o el efecto?
	ST-E7 + reclasificación de ruta; nueva autorización si es material.


11. Métricas y evolución CAP
	Indicador
	Por qué importa

	Productos o sistemas sin responsable
	Mide la rendición de cuentas faltante.

	Liberaciones sin decisión vigente
	Detecta escape de autoridad.

	Hallazgos críticos o materiales abiertos en la liberación
	Mide la elusión de las condiciones de avance.

	Cambios materiales sin reclasificación de ruta
	Mide la pérdida de gobernanza durante el crecimiento.

	Dependencias críticas sin responsable ni plan de salida
	Mide el riesgo de proveedor y de dependencia.

	Incidentes sin cierre ni aprendizaje
	Mide la capacidad real de operar y recuperarse.


Ascenso CAP: la organización revisa su capacidad al menos anualmente y ante crecimiento material. Al incorporar funciones dedicadas o aumentar productos o mercados, migra mecanismos y separación manteniendo los mismos objetos, responsables y trazabilidad de origen.
12. Afirmaciones y límites del perfil
Este perfil no certifica una empresa emergente ni acredita cumplimiento jurídico o regulatorio.
No declara que CAP1 sea suficiente para una certificación concreta ni que la forma mínima tenga costo cero.
No permite presentar documentación como evidencia de operación o efectividad sin la prueba correspondiente.
La aplicabilidad jurídica por mercado, sector y rol requiere revisión competente.
El perfil es metodológicamente neutral. Ninguna metodología de entrega propietaria es condición de adopción o conformidad con PAVREN.
13. Correspondencias: conjunto mínimo de evidencias → Núcleo / DEV
El conjunto de evidencias no crea obligaciones nuevas. Esta tabla hace explícito dónde se ancla cada objeto y evita que ST-E1–ST-E7 / ST-IA1–ST-IA4 se interpreten como una infraestructura paralela.
	Objeto
	Anclas del Núcleo
	Ancla DEV / regla
	Función

	ST-E1
	C01, C09, C17
	DEV solo en Ruta IA
	Mandato, autoridad y roles.

	ST-E2
	C03, C13, C14
	Inventario y versionado DEV en Ruta IA
	Producto o sistema, dependencias y aplicabilidad.

	ST-E3
	C05, C13, C20, C21
	Datos, modelos y proveedores DEV cuando aplique
	Datos, propiedad intelectual, proveedores, software de código abierto, servicios en la nube y procedencia.

	ST-E4
	C02, C04, C09, C12, C19
	Amenazas y riesgo DEV, y restricciones de liberación
	Consecuencia, perfiles, autoridad, usos y riesgo.

	ST-E5
	C06, C07, C11, C18
	Verificación y evaluación DEV
	Plan y registro de verificación.

	ST-E6
	C09, C14, C18, C19
	Condición de liberación DEV
	Decisión humana sobre la versión exacta y sus condiciones.

	ST-E7
	C14, C15, C16, C18
	Operación y cambio DEV
	Cambio, incidente, operación, reclasificación de ruta y recuperación.

	ST-IA1
	C03, C06, C13
	DEV
	Ficha de modelo o sistema.

	ST-IA2
	C05, C06, C07, C18
	DEV
	Registro de datos y evaluación.

	ST-IA3
	C09, C10, C12, C19
	DEV
	Mapa de acción, autoridad y herramientas.

	ST-IA4
	C06, C14, C15, C18
	DEV
	Conjunto de evidencias de liberación de IA.


14. Ruta S — obligaciones positivas mínimas
La Ruta S no significa «no aplica PAVREN». Significa que el producto no ofrece una capacidad material de IA y, por tanto, no activa DEV por el producto; la empresa emergente conserva el núcleo institucional y los controles institucionales que correspondan.
	Obligación de la Ruta S
	Evidencia mínima

	Autoridad y responsabilidad asignada de producto y sistema
	ST-E1 + ST-E2

	Datos, propiedad intelectual, software de código abierto, servicios en la nube y proveedores materiales identificados
	ST-E3

	Consecuencia, límites y perfiles del uso interno de IA
	ST-E4

	Verificación proporcional antes de una liberación material
	ST-E5

	Decisión humana de liberación sobre versión, alcance y condiciones
	ST-E6

	Cambio, incidente, reversión, funcionamiento degradado y reclasificación de ruta
	ST-E7

	Migración a Ruta IA al activarse una capacidad material de IA
	ST-E7 + nueva decisión de encaminamiento


15. Métricas, disparadores CAP1→CAP2 y esfuerzo orientativo
Las métricas se gestionan con línea de base, objetivo, frecuencia y responsable. Los objetivos de control siguientes son objetivos operativos de diseño; una desviación exige tratamiento, no un ajuste cosmético del indicador.
	Métrica
	Objetivo
	Frecuencia mínima
	Responsable

	Productos o sistemas sin responsable
	0
	Mensual y ante alta o cambio
	Dirección ejecutiva / autoridad del producto

	Liberaciones sin autorización vigente
	0
	Cada liberación
	Autoridad de liberación

	Hallazgos obligatorios materiales abiertos en la liberación
	0
	Cada liberación
	Verificador + autoridad de liberación

	Cambios materiales sin reclasificación de ruta
	0
	Continua / cada cambio
	Responsable técnico / responsable del producto

	Dependencias críticas sin responsable ni plan de salida
	0 salvo excepción registrada
	Trimestral y ante cambio de proveedor
	Responsable técnico / responsable de adquisiciones

	Incidentes sin cierre ni aprendizaje
	0 vencidos sin tratamiento
	Mensual
	Responsable del incidente / responsable ejecutivo


Disparadores CAP1→CAP2. Reevaluar formalmente la capacidad cuando aumentan los productos o mercados; cuando aumentan las liberaciones o los incidentes; cuando aparece un equipo dedicado de seguridad o jurídico; cuando se atienden clientes corporativos o regulados; o cuando existen usos N4 o alta autonomía. El disparador no rebaja ni eleva por sí mismo N1–N4: cambia la capacidad institucional necesaria para sostener el control.
Esfuerzo orientativo en CAP1 — no es un acuerdo de nivel de servicio (ANS) ni evidencia empírica. Sirve solo para la planificación inicial del mecanismo mínimo cuando el caso es simple y la información está disponible.
	Objeto
	Esfuerzo orientativo en CAP1

	ST-E1
	30–60 min

	ST-E2
	1–2 h

	ST-E3
	2–4 h

	ST-E4
	1–2 h

	ST-E5
	1–4 h para casos N1/N2 simples

	ST-E6
	15–30 min

	ST-E7
	30 min de instalación + mantenimiento incremental

	ST-IA1–ST-IA4
	Variable según producto, modelo, datos, autonomía y consecuencia


16. Glosario operativo
	Término
	Uso controlado

	Núcleo institucional
	Funciones institucionales mínimas K1–K7; no implica un organigrama.

	Ruta S
	Ruta para producto tecnológico estándar; PAVREN sigue gobernando la institución y el uso interno de IA.

	Ruta IA
	Ruta en la que la IA es material al producto o a su comercialización; activa DEV.

	CAP
	Capacidad institucional CAP1–CAP3; no es nivel de riesgo ni consecuencia.

	Consecuencia
	N1–N4/P0 del uso en su contexto; independiente de CAP.

	Función
	Función institucional que puede concentrarse en una persona cuando la independencia lo permite.

	Verificador
	Persona o función distinta del constructor que aporta cuestionamiento independiente y proporcional de los cambios materiales.

	Autoridad de liberación
	Autoridad humana que aprueba o rechaza una versión exacta, sus condiciones y su vigencia.

	Reclasificación de ruta
	Reejecución del encaminamiento ante un cambio material de capacidad, datos, mercado, modelo, proveedor, autonomía o efecto.


Ficha ST-A. Registro de encaminamiento
	Campo
	Valor

	Empresa emergente / entidad
	

	Producto / versión
	

	CAP declarado
	CAP1 / CAP2 / CAP3

	Ruta
	S / IA

	DEV
	ACTIVO / NO APLICA / NO RESUELTO

	J-PRIV
	ACTIVO / NO APLICA / NO RESUELTO

	Neuro-IA
	ACTIVO / NO APLICA / NO RESUELTO

	Módulo de dominio
	ACTIVO / NO APLICA / NO RESUELTO

	Consecuencia
	N1 / N2 / N3 / N4 / P0

	Autoridad de liberación
	

	Mecanismo de verificación
	

	Fecha / próxima revisión
	


Un estado NO RESUELTO no equivale a NO APLICA para una autorización material.
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